
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���������������� 

WƵďůŝĐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�&ŽƌƵŵƐ͗�ǁŝĚĞ�
ƌĂŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽƉŝĐƐ͕��/����ŚĂƐ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌƚŚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶ�ĂƌƌĂǇ�ŽĨ�
ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�
ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘�/Ŷ�ƌĞĐĞŶƚ�
ǇĞĂƌƐ͕��/����ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ��ŶƟ-
ƌĂĐŝƐŵ�ĨŽƌƵŵ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�
ĂīĞĐƚ�ƌĂĐŝƐŵ�ŚĂƐ�ŽŶ�>ŽŶĚŽŶ͘ 

,ĂŶĚƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƌĂĐŝƐŵ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͗�
�/����ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ă�ůŽĐĂů�ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƚŚĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�Ă�ƐƚĂŶĚ�

 

�ŝǀĞƌƐŝƚǇ͕� 
/ŶĐůƵƐŝŽŶ�Θ� 
�ŶƟ-KƉƉƌĞƐƐŝŽŶ� 
�ĚǀŝƐŽƌǇ� 
�ŽŵŵŝƩĞĞ 
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�/����;ĨŽƌŵĞƌůǇ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�
>�ZZ��Ϳ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌǇ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�
ƵƉ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�>ŽŶĚŽŶĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂůŬƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ƉĂƌƚ�
ŽĨ�ůŽĐĂů�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘� 

�/����ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ��ŝƚǇ�
�ŽƵŶĐŝů͘�KƵƌ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ŝŶƐŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ĞŶŚĂŶĐĞƐ�
ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�
>ŽŶĚŽŶĞƌƐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ĂďŝůŝƟĞƐ͕�
ĐƵůƚƵƌĂů͕�ĞƚŚŶŽ-ƌĂĐŝĂů͕�ŐĞŶĚĞƌ�
ŝĚĞŶƟƚǇ�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ĨĂŝƚŚ�
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ĂŶĚ�ƐĞǆƵĂů�
ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ͘ 

�KƵƌ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ĂůƐŽ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƉƵďůŝĐ�
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ŝŶƉƵƚ�ŽŶ�ŝƐƐƵĞƐ�
ƉĞƌƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƌĂĐŝƐŵ͕�
ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 

������������������������ 
���������ǫ 

·�/����ŽīĞƌƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǀŽŝĐĞƐ�
ƚŽ�ďĞ�ŚĞĂƌĚ͘ 
 
·tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĨŽƌƵŵ�ĨŽƌ�>ŽŶĚŽŶĞƌƐ�ƚŽ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�
ŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ŝĚĞĂƐ͕�ďƌŝŶŐ�ĨŽƌͲ
ǁĂƌĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŵƵŶŝĐŝƉĂů�ƉŽůŝͲ
ĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘ 
 
·�/����ǁŽƌŬƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽŶ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŝƐƐƵĞƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ĂīĞĐƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ� 
>ŽŶĚŽŶ͘ 

��������������� 

�/����ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�
>ŽŶĚŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͘���ĞůŽǁ�ĂƌĞ�
ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ĞǆĂŵƉůĞƐ͗� 
 
dŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ZĂĐĞ�ZĞůĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ��ǁĂƌĚ͗��/����ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ĂŶ�
ĂŶŶƵĂů�ĂǁĂƌĚƐ�ĐĞƌĞŵŽŶǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�
>ŽŶĚŽŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�
ƐŵĂůů͕�ƚŚĂƚ�ĐŚĂŵƉŝŽŶ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ĂŶĚ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĨŽƐƚĞƌƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƌĂĐĞ�
ƌĞůĂƟŽŶƐ͕�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀŝƚǇ�
ƚŽ�ĂĚǀĂŶĐĞ�>ŽŶĚŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�
ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĐŝƚǇ�ĨŽƌ�Ăůů͘ 

 
dŽ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�

ĐŽŶƚĂĐƚ͗� 
�/���Λ>ŽŶĚŽŶ͘ĐĂ 

EŽŵŝŶĂƟŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭƐƚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘ 

 
^ƚƌĞĞƚ�ĐŚĞĐŬƐ͗�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ͕��/����ŚĞůƉĞĚ�
>ŽŶĚŽŶ�WŽůŝĐĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ƉƌĂĐƟĐĞ͘� 
 
dŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͕�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ�ƚŽ�ĚĞǀŝƐĞ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ�ǁŝĚĞ�
ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�
^ƚƌĂƚĞŐǇ�;��/^Ϳ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶ͛Ɛ�
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ�tŽƌŬ�WůĂĐĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉŽůŝĐǇ͘ 


